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Ozel Miizelerin Kent Imajina Etkisi Uzerine Nitel Bir
Arastirma’

(0)/4

Bu calisma, 6zel miizelerin ortaya ¢ikis kosullarini degerlendirerek Istanbul’da
bulunan 6zel miizelerin kent ile kurdugu iliskiyi ele almaktadir. Kiiresel kent ag1
icerisinde kentin markalasma stirecinde 6zel miizelerin rolii anlasilmaya calisilmis-
tir. Bu amacla hazirlanan ¢aligmada nitel arastirma yéntemi uygulanmistir. Ozel
miizeleri ziyaret eden 16 kisi ile derinlemesine miilakat teknigi yapilmistir. Kentin
markalasma siireci ve bu siirec icerisinde yasadig1 degisim ve doniisiimlerde kiilti-
riin aldigi rol ele alinarak 6zel miizelerin kentle bu baglamda kurdugu iliski giris
bolimiinde incelenmistir. Bulgular kisminda ise saha arastirmasindan elde edilen
veriler ele alinmistir. Tartisma boliimiinde ise arastirma sonucu ile elde edilen bul-
gular degerlendirilmistir. Ozel miizelerin, kentte yer seciminde bulunurken kentin
simge mekanlarini tercih ettigini bu anlamda hem kendini hem de kenti markalas-
tirdig1 ifade edilmistir.
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A Qualitative Research on the Effect of Private Museums on
the Image of the City

Abstract

This study examines the relationship between the private museums in Istanbul
and the city by evaluating the conditions of the occurrence of private museums. The
role of private museums in the branding process of the city within the global city
network has been tried to be understood. Qualitative research method was used in
the study prepared for this purpose. An in-depth interview technique was conducted
with 16 people who visited private museums. The branding process of the city and
the role of culture in the changes and transformations which is experienced in this
process are discussed and the relationship established by private museums with the
city in this context is examined in the introduction section. In the findings section,
the data obtained from the field research were discussed. In the discussion part, the
findings obtained with the result of the research were evaluated. It is stated that
private museums prefer the city’s symbolic places while choosing a place in the city,
and in this sense, they brand both themselves and the city.
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flham perilerinin mabedi anlamini
tasiyan miizeler, klasik anlayista eserle-
rin toplandig: ve sergilendigi mekanlar
olarak ele alinmaktadir. Yeni miizecilik
anlayisinda ise yalnizca eserlerin bir
araya getirilerek korundugu mekanlar
olmanin oOtesinde ziyaretcilerinin aktif
katilim sagladigi, miizede diizenlenen
etkinlikler ve atdlyeler sayesinde siirek-
li olarak aktif olan ve canli kalabilen
mekanlara donismistiir. Yeni miizeci-
lik anlayisinin simgesi olarak karsimiza
cikan 6zel miizeler ise Tiirkiye’de ilk kez
1980 yilinda acilmustir. Ik 6zel miize
olan Sadberk Hanim Miizesi'nin bu ta-
rihte acilmasinda doénemin ekonomi
politikalar1 etkili olmustur. 24 Ocak
Kararlar1 olarak anilan ve uygulamaya
konulan ekonomik program neticesinde
1980 y1l1 itibariyle 6zellestirme donemi
yasanmistir. Ozal Doénemi olarak ad-
landirilan dénemde girisimcilik 6nem-
senmis ve desteklenmistir. Ekonomik
alandaki yaklasimlar kiltiirel alana da
yansimistir. Bu 6zellestirme siirecinin
etkileri yogun olarak kiltiri de o6zel-
lestirmistir. Bu sebeple 1980 sonrasinda
tilkemizdeki 6zel miize sayis1 zaman ige-
risinde artmistir.

Ik 6zel miize olan Sadberk Hanim
Miizesi’'nin kurulmasindan sonra za-
man icinde 6zel miize sayis1 lilkemizde
artmistir. 2000’11 yillarda ise iilkemizde
miize sayisinda 6nemli bir artis yasan-
mistir. Modern ve ¢agdas sanati diizenli
ve kalic1 olarak sergileyen ilk miize olan
Istanbul Modern’in 2004 yilinda agilmasi
sonrasinda ise Pera Miizesi, Sabanci Mi-
zesi ve 2007 yilinda Santral Istanbul’'un
acilmasi bu artigin isaretleridir. 2000 y1l1
baslarinda yalnizca sanatci, koleksiyo-
ner ve galericilerin ugrak noktasi olan
bu mekanlar artik popiler kiiltiri ilgi-
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lendiren bir yatirim aract halini almistir
(Calikoglu, 2009, s. 15). 2000 yilina kadar
Istanbul’da bulunan 6zel miize sayis1 20
iken Kiltiir ve Turizm Bakanlig1 verilerine
gore 2020 yilina gelindiginde bu say1 63’e
ulagmistir. Kiltiir ve Turizm Bakanlifi
verilerine gore iilkemizde 286 6zel miize
bulunmaktadir. Ozel miizelerin 63’i Is-
tanbul’da yer alarak birinci siradadir.

Kentte sayis1 gittikce artan 6zel mi-
zelerin kent ile olan iliskisi, kente olan
yansimalar1 ve etkileri bulunmaktadir.
Bu etkiler kentlerin ulusal ve uluslara-
ras1 diizlemde kendilerini ifade etme, di-
ger kentlerden farklilasarak 6nde olma
girisimlerinde 6ne ¢ikmaktadir. Bu an-
lamda kdltirel etkinlikler onemlidir.
S6z konusu etkinlikler ve kente olan et-
kisi, Istanbul 6zelinde 2010 Avrupa Kiil-
tiir Bagkenti uygulamasi ve bienal etkin-
ligi ile gozle goriilir hale gelmistir.

[k 6zel miizenin Istanbul’da kurulma-
s1 ve zaman icerisinde kentte artis goster-
mesinde sahis ve kurum koleksiyonlarin
Onem arz etmesiyle beraber uluslararasi
etkilerinin de rolii biiyiiktiir. istanbul’da
gerceklestirilen bienal etkinlikleri ve
2010 Istanbul Avrupa Kiiltiir Baskenti
calismalari, miizecilik calismalar1 adina
onemli bir esiktir. Kentin diinya kamuo-
yunda gortintir hale gelerek ziyaretci sa-
yisini ve taninmirli§ini artirmasi adina bu
calismalar etkin rol oynamistir.

1980 sonrasinda yasanan kiireselles-
me etkileri ile Istanbul bir déniisiim sii-
recine girmistir. Kentte yasanan goclerle
niifus artmistir. Bu durum kentin yeni
ihtiyaclarini dogurmus ve bu cercevede
yatirimlar gerceklestirilmistir. Kentte
gelisen yatirimlar ve biiytlik kentsel pro-
jeler ile birlikte biiytik alisveris merkez-
leri ve oteller kendisini gostermistir.
Kiiresellesme ile kentte diizenlenen et-

kinliklere bienal érnegini veren ilhan,
Tarihi Yarimada da gerceklesen etkinlik-
ler icin tarihe de atif yapildigini boylelik-
le cagdas sanat ile tarihsel gecmisin bir-
lestigini, bu zenginligin kiiresel yarista
diger kentlere nazaran ayirici oldugunu
belirtmistir. Boylelikle kentin taninirlig:
ve kiiresel kiiltiir sermayesinde kentin
hissesine diisen oranda da artis olacak-
tir (Ilhan Z., 2019, s. 49). Kentin kendine
has 6zellikleri olan tarihi yapisi, kiilti-
rel 6zellikleri gibi unsurlar kentin tani-
timinda degerlendirilmistir.

Uluslararasi Istanbul Bienali gelisim
stirecine bakildiginda 6zel sektoriin ca-
Iismalar dikkat ¢ekmektedir. 1973 yilin-
da Nejat Eczacibasi tarafindan kurulan
[stanbul Kiiltiir Sanat Vakfi, ilk festivali-
ni bu tarihte diizenlemistir. 1980 yilina
kadar Istanbul Festivali’nde opera, bale,
tiyatro ve konser, geleneksel golge oyun-
lar1 gibi cesitli etkinlikler diizenlenmis,
1982 sonrasinda Film Haftas1 programa
eklenmis, 1989 yilinda ise Istanbul Ulus-
lararas1 Film Festivali’'ne doniismiistiir.
1994 yilinda bu etkinlik Istanbul Ulus-
lararas1 Caz Festivali ve Istanbul Ulusla-
rarast Miizik Festivali olarak iki kisma
ayrilmistir. 1987 yilinda ise ilk olarak
Uluslararasi Istanbul Bienali diizenlen-
mistir (Yardimci, 2014, s. 15). Istanbul
bienali gerceklesmeden once de kentte
aktif bir bigimde kiiltiirel faaliyetler dii-
zenlenmekteydi.

Bienal etkinligi, neoliberal kiiresel
politikalar baglaminda kentin pazarlan-
mas1 ve tanitimina araci olan bir etkin-
lik oldugunu ve bu sOylemin tartisilan
konulardan biri oldugunu ifade eden
Ozpinar, s6z edilen yaklasimin biena-
lin diizenlendigi kent adina iyi bir imge
olusturmanin Otesinde, kentin goriiliip
yatirim yapmaya degecek kadar liberal,

kiiltirel ve demokratik bir alan olarak
kurgulanmaya calisildigini belirtmistir.
(Ozpinar, 2011). Kentin taninirliginin
artmasi, kente gelen yerli ve yabanci tu-
rist sayisinda artis yasanmasi ve kentin
markalasmasi ayni zamanda kenti cesit-
li yatirimcilar icinde bir cazibe merkezi
haline getirmektedir.

Istanbul Avrupa Kiiltiir Baskenti pro-
jesine basvuru yapmadaki motivasyon
ise Istanbul’un bu unvani hak etmesine
inanmaktan gelmekte olup bir¢ok kamu
kurulusu ve sivil toplum kuruluslarin-
dan da destek gormiistiir (Yardimc,
2014, s. 73). Kiiresel arenada goriinir ve
s6z sahibi olmak adina yapilan calisma-
lar kapsaminda kiiltiir baskentligi uygu-
lamas1 da dikkate alinabilir. S6z konusu
etkinlikler ile kentin markalastirma sii-
recine bir destekte saglanmasinin amac-
landig1 ifade edilebilir.

Istanbul’un, Avrupa Kiiltiir Bagkenti
olma yolundaki siireci 1999 yilinda Avru-
pa Birligi adayi olan tilkelerin kentlerine
Avrupa Kiltir Baskenti unvani verilme
kararinin alinmasi ile baglamistir. Avru-
pa Kiiltiir Baskenti unvaninin alinmasi
adina gerekli calismalarin yapilmasi i¢in
Girisim Grubu kurulmustur. Boylelikle
yerel ve merkezi yonetimin destegini
alarak tiniversiteler ve diger sivil toplum
orgiitleri ile goriismelerde bulunulmus-
tur. Stireg, 13 Kasim 2006 giinii Avrupa
Parlamentosu’nun goriisi ve Avrupa Bir-
ligi Kiiltiir Bakanlar: Konseyi'nin vermis
oldugu onay neticesinde Istanbul’un,
2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti oldugu ilan
edilmistir (Mimarizm, 2009).

2010 yilinda ise Istanbul, Avrupa
Kiltiir Baskenti secilmistir. Se¢cimin 6n-
cesinde yasanan degisimlere bakildigin-
da; 1980°1i yillar kentte yasanan kentsel
déniigiim ile Istanbul’u bir diinya kenti
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haline getirme diisiincesinde ilk binaen
hareketinin desteginin oldugu yillardir.
Kentte olusan yogun gocler sonucunda
degisim ve doniistimler yasanmistir. Kil-
tiirel etkinlikler de bu dénemde hizlan-
mistir. 1973 yilinda kentte festivaller,
1987’de ise bienaller gerceklestirilmeye
baslanmistir. Miizecilik, koleksiyonerlik
gibi alanlarda 2000’li yillarda ciddi ma-
nada gelismeler yasanmistir. Kiltiirel
ve sanatsal anlamda yasanan bu hare-
ketlilikle beraber Istanbul, 2010 yilinda
“Avrupa Kiltiir Baskenti” secilmistir
(Cancat, 2016, s. 229). S6z edilen hareket-
liligin yasanmasinda Tiirkiye’deki Kog,
Sabanci, Eczacibasi gibi ailelerin calis-
malar etkilidir (Seni, 2011). Ad1 anilan
aileler 6zel miizelerin acilmasi, koleksi-
yonerlik ve galericilik faaliyetlerinin art-
masinda da etkili olmustur.

Avrupa Kiiltir Baskenti kapsaminda
kentte cesitli yenileme faaliyetleri ger-
ceklestirilmistir. Kentsel bir okuma ile
Avrupa Kiiltiir Baskenti programi ince-
lendiginde, kentsel anlamda mevcut ta-
rihi zenginlikleri degerlendirmeye yone-
lik projelerin cogunlukta oldugunu ifade
eden Yavuz; restorasyon, onarim ve ba-
kim projeleri ve mevcut tarihi eserlerin
yeniden islev kazandirilan yenileme ca-
lismalari siklikla rastlanan projeler oldu-
gunu ifade etmistir. Buna ek olarak, yeni
kiiltiirel mekan olusumlar ve aydinlat-
ma calismalari yapilmistir (Yavuz, 2009).

Avrupa Kiiltir Baskenti unvaninin
kent icin firsat olarak gorildigiini ifa-
de eden Hein, sehirlerin AKB siirecinde
yapilan calisma ve etkinlikleri kentsel
dontisiimiin bir aracist olarak goril-
diigiinden s6z eder (Hein, 2010). Istan-
bul’da program kapsaminda restorasyon
projelerine agirlik verilmis, yeni kiilti-
rel yap1 insasina diger son dénem bas-
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kentleri kadar 6nem verilmemistir. 2001
yil1 sonrasinda cogu kentte tercih edil-
mis olan ikonik modern yapi tasarima Is-
tanbul icin ele alinmamaistir. Hazirlanan
projeler diger Avrupa Kiltiir Baskenti
kentlerinde oldugu gibi kiiltiirel icerikli
olmustur. Program, kiiltiirel mirasin ye-
nilenmesine dayanir. Olusturulan yeni
kiiltiirel yapilar agirlikli olarak var olan
yapilarin yenilenerek kiltiir amach is-
levlendirilmesi sayesinde elde edilmistir
(Oktem & Gérgiilii, 2011). S6z konusu ca-
lismalar ile kentin 6ne cikan 6zellikleri
vurgulanarak kentin cekim merkezi ha-
lini almasina calisildig: ifade edilebilir.

Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Basken-
ti Ajansi, Kentsel Uygulamalar Direk-
torit Korhan Gumiis’tin vermis oldugu
roportajda, “Kentler ytizyil1” denen bu
ytizyilda, kent yonetimlerinin politik is-
levi degisiyor ve kiiltiir cok 6nemli bir
stratejik arac¢ haline geliyor; sanat kent-
lerin kendi gelecekleri tizerinde distin-
melerini saglayan bir diistince gelistirme
alani oluyor” ifadesinde bulunmustur
(Mimarizm, 2009). Kentlerin kiiresel 06l-
cekte goriiniir olma istegi ve bu yonde-
ki cabasinda kiilttirel etkinlikler 6nemli
yer tutar. Bu anlamda sadece etkinlikler
degil kiiltiirel calismalar1 desteklemek
amagcli insa edilen yapilarda 6nemli olup
miizeler bu cercevede degerlendirilebi-
lir. Miizelerin tasarimi, mimari yapilar
bulundugu kente anlam katar ve esasin-
da o kenti digerlerinden farklilastirir.

Miize bina tasarimlarinin kent icin
turistik anlamda etkisi dikkate deger-
dir. Levent Calikoglu’nun Ali Artun ile
yaptig1 goriismede Artun, miize binala-
rinin yapiminda mimarinin 6ne cikti-
gin1 belirterek bir gdsteri mimarliginin
amaclandigini séyliiyor. Islevin énemli
olmadigini ucuk yapidaki miize bina-

sinin adeta bir katedral gibi biiytileyici
ve ikonik olup kenti miihiirleme iste-
ginden s0z ediyor. Kenti yOnetenlerin
bu ‘miihiirleme’ istegini Katar Seyhi’nin
Islam Eserleri Miizesi icin mimar Pei’ye
‘uc ucabildigin kadar’ yetkisini verdigini
ifade ederek 6rneklendiriyor (Calikoglu,
20009, s. 27). Miizeler, kent icin goriinir
olan ve bu gortintirliik sayesinde kentin
1s1ltisin1 uluslararas: 6lgekte ziyaretcile-
re bir anlamda da miisterilere ulastiran
mekanlardir. Bu cercevede degerlendi-
rildiginde kiltiiriin, kentin sekillendiril-
mesinde ve uluslararasi arenada goriine-
bilir bir hal almasinda kent yoneticileri
icin 6nemli bir ara¢ oldugu soylenebilir.

Kentte 6zel miizelerin giin gectikce
cogalmasi, sahis ve kurum koleksiyonla-
rinin miizeye dontistirilmesi, festival-
lerin cesitlenerek diizenlenmesi, bienal
gibi uluslararas: etkinliklere ev sahipli-
gi yapilmasi ve 1980 sonrasi uygulanan
ekonomik politikalar ve kentsel donii-
sim faaliyetleri gibi uygulanan calis-
malar neticesinde, kiiresel kamuoyuna
kentin kiltiir aracilig: ile gosterisli bir
bicimde sunuldugunu sdylemek yanlis
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olmayabilir. Farkli yonetimlere baskent-
lik yapmis olan Istanbul’'un gec¢misteki
ihtisamina vurgu yapilarak Bati’'ya do-
niik yiizii kiiltiirel aracglar ile kent sah-
nesinde sergilenmis bir sekilde adeta
izleyicisini beklemektedir. Kentin diinya
sahnesine konu olmasinda miizeler icin
secilen mekanlar 6nem kazanir. Sanat
galerileri ve 6zel miizeler genellikle Be-
yoglu sinirlari icerisinde yer almaktadir.
Bu anlamda Beyoglu kiiltiir-sanat faali-
yetlerinin yuritildigi 6nemli bir yerdir.

Kiltiirel degerlerin ekonomik bir de-
ger olarak degerlendirilmesini, Yerden
(2017, s. 22) ortak tarihe dair suurun
korunmasinin disinda ekonomik bir
kaynagin korunmasi olarak ele almistir.
Bu anlamdaki koruma yaklagimlar: da
yalnizca mekan korumasi degil, ayni za-
manda islevsellesmesi ve o mekanin eko-
nomik deger olarak ortaya c¢ikarilmasi
olduguna da isaret eder.

Istanbul’un tarihsel gecmisi olan Be-
yoglu, Halic gibi ilcelerinde kiiltiiriin ara-
cligl ile dontisim gecirmesi ve buranin
miizelere, sanat sergileri ve etkinlikleri-
ne ev sahipligi yapmasi s6z konusudur.
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Gorsel 1: Sanat galerileri, kurumlar: ve miizelerin
dagilimi, Kaynak: https://[www.akbanksanat.com/
sanat-haritasi Erisim Tarihi: 23.06.2020

(Sar1 noktalar: miizeler; Turuncu noktalar: sanat
galerileri; Mavi noktalar: sanat kurumlaridir.)
Ozel miizelerin yer se¢imi i¢in dikkat
ettikleri hususlara bakildiginda Rahmi
M. Koc¢’un ifadelerini incelemekte fayda
bulunmaktadir. Hali¢ kiyisinda konum-
lanan Rahmi Ko¢ Miizesi’nin yer seci-
mi hakkinda Rahmi Koc¢ su sozleri dile
getirmistir: “Lengerhane hazir olunca,
Istanbul’un gérece geri kalmais bir bolge-
sini canlandirmak ve desteklemek icin
sundugu harika firsatin tam anlamiyla

bilincindeydik... Hali¢’in ve komsu kiy1
bolgelerinin gelecegi konusunda, bu
bolgelerin saygideger gelisimciler, aydin
planlamaci ve mimarlar tarafindan ele
alinmasini can- goniilden umut ediyo-
rum, ¢iinkii bu boélgeler, Istanbul’un en
giizel ve dinamik semtleri arasinda yer
alabilecek potansiyeli tasiyor” (Akas,
2006, s. 11). Kentin belirli bir bolimi-
niin canlandirilmasi, turistik bir alan
haline getirilmesi ve bdylelikle kentin
markalastirilmas: adina 6zel miizelerin
rolii bu ifadelerde de gozler 6niine seril-
mektedir.

Gorsel 2: Rahmi M. Kog¢ Miizesi yerleskesi, Kaynak: https://istanbeautiful.com/tr/istanbul-rahmi-koc-muze-

si/ , Erisim tarihi: 29.11.2020

Istanbul Hali¢c érnegine benzer nite-
likte olan bir baska 6rnek ise Guggenhe-
im Bilbao Miizesi’dir. Endiistri kenti olan
Bilbao, Guggenheim Miizesi insasindan
sonra sanayi ve madencilik merkezi
ozelliginden ziyade Ispanya’nin turizm
merkezi olarak anilmaya baslanmistir.
Miizenin tasarimi sanayi ve tasarimin
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birlesmesinin eseri olarak goériilmekte-
dir. Kentin sanayiye dayanan 6zelligi ve
sonrasinda miizenin yapilmasi ile degi-
sen karakteri nedeni ile Tongug, Gug-
genheim Bilbao Miizesi i¢in “bir sehrin
kaderini degistiren ilgin¢ miize” olarak
soz etmektedir (Tonguc, 2017).

Gorsel 3: Guggenheim Bilbao Miizesi, Kaynak: https://www.arkitektuel.com/guggenheim-bilbao-muzesi/
Erigim tarihi: 29.11.2020

Frank Gehry’nin tasarladigi Gug-
genheim Miizesi Bilbao, miizenin agil-
dig1 1997 yilindan gilintimiize kadar on
milyondan fazla ziyaretci agirlamistir.
Gemi yapimi ile ilgilenen endiistri ve
sanayi kenti olan Bilbao, miizenin acilis1
itibari ile kiiltiirel ve mimari bir merkez
haline gelmistir.

Kentin eski sanayi bolgesinde yer alan
miize, Bilbao'nun kentsel doniisiim pro-
jesi icin Oncii bir adimdir. Miize ile kent
cazibe merkezi haline gelmis ve turist
sayisini artirmistir. “Guggenheim etkisi”
kavrami miizenin agilis1 sonrasinda seh-
re olan ziyaretci akini neticesinde ortaya
cikmistir (World Tourism Group). Zira Gu-
ggenheim Bilbao Miizesi’nin acilmasiyla
birlikte sanayi kenti zamanla turistik bir
kimlige birtinmiis ve ¢ok sayida turist
agirlamistir (Aktuglu & Balik, 2009).

Kiltirin kentin ekonomik olarak
canlandirilmasinda oynadigi rol soz
edilen oOrneklerde aciklanmaya ¢alisil-
mistir. Kiltirin kentlerin cekim mer-
kezi haline gelmesindeki araci roli

2018 yilinda gerceklestirilen Istanbul
Kiltir Calistayr’nda ele alinmistir. Bu-
rada kentin kiltiirel araclarla bir ce-
kim merkezi haline gelmesi hususunda
degerlendirilmelerde  bulunulmustur.
Istanbul’da olusan modern sanatlarin
uyum icerisinde bir arada olmas1 adina
fikirler degerlendirilmistir (2018, s. 23).
Kentin uluslararas: diizlemde tanitimi
ve taninirlig acisindan kiiltiiriin araa
konumu giderek 6énem kazanmaktadir.
Bu acidan degerlendirildiginde kiiltiirel
mekan olarak miizeler, kentin imajina
bir katki sunmaktadir.

Kiiltiirel unsurlar, kiiresellesme et-
kisi ile diinyanin her bir noktasindaki
insana ulagmakta ve bu kisilere merak
uyandirmaktadir. Boylelikle insanlar,
farkli kiltiirleri merak etmekte ve bu
merak neticesinde onlarin pesine diis-
mektedir.

Kiltiirel degerlerin ilgi cekici 6zel-
ligine vurgu yapan Zeren, kentlerin bu
degerler ile énemli bir ‘cazibe merkez-
leri’ haline gelmesine isaret etmistir. Bu
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cercevede kiiltiir, kentin markalagsma-
s1 noktasinda 6nemli bir unsur olarak
karsilik bulmaktadir (Zeren, 2012, s. 99).
Kentlerin markalasma yondeki c¢abalari-
nin kiiresellesme ile arttig1 séylenebilir.
Zira kentler kendilerini digerlerinden
farklilastirarak 6n planda tutmak iste-
mektedir. Bu anlamda Kogyigit ve Aktan,
kentlerin adeta rekabete girdiginden
s0z ederek yaris1 kazanmak icin kentle-
rin farkli stratejiler gelistirmesi gerek-
liligini vurgulamistir (Kocyigit & Aktan,
2020, s. 4). Soz edilen rekabet ortamui,
kiiresel diizlemde olup burada kisiler,
mekanlar ve kentler de markalasma ca-
basina girerek iritin ve hizmetler gibi
degerlendirilmektedir (Yalim, 2017, s. 2).
“Marka kent olmak; disaridan kendine
yonelimi artirabilmek demektir. Kente
dogru nitelikli bir akisin yaratilmasi ve
bunun siirdiirilebilirliginin saglanmasi
giicli bir kent markas: oldugunuz anla-
mina gelir” (Henden Solt, 2018, s. 132).
Kentlerin kendilerini diger kentlerden
ayirt etme, diinya kamuoyunda goriiniir
olma amaa ile markalasma yoluna gir-
mekte ve bu noktada kiltiir tirtinlerin-
den beslenmektedir.

Kiiresel olcekteki rekabet ortaminda
bir kentin 6n plana cikmasini ve mar-
kalagsmasini saglayan unsurlar yalnizca
kentin sahip oldugu yer alt1 ve yer stii
zenginlikler degil onlara ek olarak sos-
yal anlamda 6n plana ¢ikmasini saglaya-
cak 6gelerdir (Kogyigit & Aktan, 2020, s.
2). Marka kent olma yolunda o kentin ta-
rihsel ge¢misi, cografi imkanlar, kiilti-
rel ve ekonomik 6zellikleri marka olus-
turma altyapisi olarak 6ne ¢cikmaktadir.
Yalim bu cercevede Istanbul’un tarihsel
gecmisine vurgu yaparak kent tanitimin-
da ya da marka olusumunda bu niteligin
Oonemini belirtmistir (Yalim, 2017, s. 6).
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Istanbul’'un farkli medeniyetlere ev sa-
hipligi yapmasi, her bir kdsesinde tarihe
atif yapan degerlerinin bulunmasi boyle-
likle kentin acik hava miizesi niteligi ta-
simasi gibi 6zellikler kentin tanitiminda
kullanilarak marka kent olma yoniindeki
calismalarda degerlendirilmektedir.

Yontem

Bu calismada nitel arastirma yonte-
mi kullanilmistir. Ozel miizelerin kent
ile olan iliskisini anlamak adina nitel
arastirma yonteminin faydali olacagi
diisiintilmiistiir. Arastirma sahasim Is-
tanbul Modern Miizesi, Pera Miizesi, Sa-
kip Sabanci Miizesi, Oyuncak Miizesi ve
Rahmi Ko¢ Miizesi olusturmaktadir. Is-
tanbul’da bulunan 63 6zel miize icerisin-
den bu 5 6zel miizenin se¢imi yapilirken
birtakim hususlara dikkat edilmistir.
Oncelikle 6zel miizelerin koleksiyonlar1
incelenmistir. Sonrasinda ise miizelerin
web siteleri, sosyal medya hesaplar: in-
celenmistir. Stireli, giincel sergiler dii-
zenleyen, sosyal medya hesaplarini aktif
olarak kullanan 6zel miizeler degerlen-
dirilmis ve bu bes 6zel miize secilmistir.

Arastirmada, Istanbul’daki 6zel mii-
zelerin kentteki roliinii ve miize ziyaret-
cilerinin deneyimlerini anlamak adina
fenomenolojik yaklasim benimsenmis-
tir. Kaynagini psikoloji ve felsefeden
alan fenomenolojik arastirmada, bir
fenomenle ilgili bireylerin yasanilan de-
neyimleri betimlenerek ele alinan aras-
tirma desenidir (Creswell, 2017, s. 14).
Bireylerin arastirma fenomeni ile ilgili
cesitli deneyimlerin 6ziine ulasabilmek
icin Creswell fenomenolojik arastirma-
ya isaret etmistir.

Orneklem

Aragtirma sahasini olusturan Istan-
bul Modern Miizesi, Pera Miizesi, Sakip

Sabanci Miizesi, Oyuncak Miizesi ve
Rahmi Koc¢ Miizesi ziyaretcileri ile mi-
zelerin kafelerinde goriisme yapilmasi
planlanmistir. Saha gozlemleri sirasinda
miize yetkilileri ile goriisiilerek goriis-
me yapilmasi icin izin talep edilmistir.
Fakat bir miize disinda diger dort miize
bu noktada izin vermemistir. Bu durum
aragtirmacinin miize ziyaretinde bulu-
nan 3 arkadasi ile miilakat yapmasi ve
kendilerinin diger 13 katilimciya ulas-
tirmasi neticesinde ¢oziilmistir. 16 kisi
ile derinlemesine goriisme yapilmistir.

Calisma Grubu

Calisma grubu 9 kadin ve 7 erkek
olmak tizere 16 kisiden olusmaktadir.

Katilimcilarin demografik 6zelliklerine
bakildiginda, yas aralig1 23-42 arasinda-
dir. Katilimcilarin 2’si doktora mezunu
olup 1 katilimc1 doktora 6grencisidir. 3
katilimcr yiiksek lisans 6grencisidir. 9
katilimci lisans mezunu olup 1 katilimci
lisans son sinif 6grencisidir. Katilimcila-
rin tamami ekonomik durumlarini orta
olarak belirtmistir.

Calisma grubunu olusturan goriigsme-
ciler hakkinda bilgiler asagidaki tabloda
kodlar ile ifade edilmistir. GOrligmecile-
rin kodlamasi “tablodaki numarasi, cin-
siyeti, yas1” siralamasi ile olusturulmus-
tur. Tkamet yeri bilgisi katilimcilarin
ifade ettigi sekilde verilmistir.

Tablo 1: Ozel Miize Katilimcilarina Ait Bilgiler

No Kod Meslek (Is Egitim ikamet Yeri Ekonomik | Medeni
Durumu) Durumu Durum Durum

1 K1,E,38 Bllnglsaya'r . Lisans Kozyatagi Orta Bekar X
mithendisi

2 K2,E,23 Ogrendi (Uni Lisans Kartal Orta Bekar X
son sinif)
Reklamc1

3 K3,E,24 (metin Lisans Pendik Orta Bekar X
yazari)

4 K4,K,37 De..nefnfl Doktora | Maslak Orta Evli 2
miidiri

5 K5,E,30 Kur.u .msall Lisans Istinye Orta Bekar X
iletisimci
. . YL " N

6 K6.,K,28 Ogrenci e . . | Cekmekdy Orta Bekar X

Ogrencisi
7 K7.K,30 Ogretmen D? ktor.a . | Bulgurlu Orta Bekar X
ogrencisi

8 K8,K,28 Muhasebeci Lisans Maslak Orta Evli X
Insan

9 K9.,K,30 kaynaklar1 Lisans Erenkoy Orta Evli 1
uzmanit

10 K10,E,28 | Gezirehberi | YL Uskiidar Orta Evli X
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11 K11,K,30 Denetim Lisans Umraniye Orta Bekar X
uzmanit
o . YL . A
12 K12,E,24 | Ogrenci s . . | Pendik Orta Bekar X
Ogrencisi
L . YL A
13 K13,K,24 | Ogrenci s . . | Bayrampasa | Orta Bekar X
ogrencisi
14 K14,K,30 | Muhasebeci Lisans Umraniye Orta Evli 1
15 K15,K,30 | Muhasebeci | YL Umraniye Orta Bekar X
16 K16,E,42 | Akademisyen | Doktora | Beylikdiizii Orta Evli 1

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama aracglarini,
saha gozlemleri ve gozlem notlari, aras-
tirma konusuna dair doktimanlarin ince-
lenmesi, gerceklestirilen miilakat sorula-
r1 olusturmustur. Bu aracglara ek olarak
0zel miizelerin web siteleri, sosyal medya
hesaplari, gorsel ve isitsel reklamlar ve
tanitim brosiirleri veri toplama aracla-
rin1 olusturur. Miilakat formu, yar1 ya-
pilandirilmis formu olarak tasarlanarak
uygulanmuistir.

Islem

Nitel aragtirma yonteminin kullanil-
dig1 bu arastirmada 16 katilima ile de-
rinlemesine goriisme yapilmistir. Yari
yapilandirilmis miilakat formu kullanil-
mistir. Katilimcilarin izni ile gériisme
ses kaydina alinmistir. Miilakat stiresi
15- 75 dakika araliginda olup miilakat-
larin ortalama stiresi 37 dakikadir. Mi-
lakat stiresi katilimcilarin miizeyle olan
aidiyetleri nispetinde artis gdstermistir.
Deneyimi yiiksek olan katilimcilarin
miizelere ve miizelerin kent ile olan
iligkisine dair aciklamalar1 bu anlamda
daha genis 6lctidedir.

Gorlismeler neticesinde elde edilen
ses kayitlar1 desifre edilmistir Miilakat-
lar neticesinde 592 dakikalik ses kaydi
desifre edilmistir. 211 sayfalik “(Times
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New Roman, 12 punto, 1.5 satir araligi)
desifre metni elde edilmistir.

Calismada betimleyici analiz yonte-
mi kullanilmistir. Verilerin analizi icin
ilk asama olarak miilakat sorularinda
belirlenen temalar 151g1nda kategoriler
belirlenmistir. Ana kategorilere yardim-
a1 olacak sekilde alt kategoriler olustu-
rulmustur. Daha sonra desifre metinleri
tekrar gozden gecirilmis ve bu yaklasim-
la ana kategoriler yeniden diizenlenmis
benzer alt bashiklar bir araya getirilmis-
tir. Ses kaydi1 ¢coziimlemelerinin yeniden
okunmasinda dikkat ceken ifadeler ilgili
basliklara yazilmistir. Bu cercevede elde
edilen veriler, arastirmada kullanilan
kavram ve teorik yapiyla bir arada deger-
lendirilerek yorumlanmaya calisilmistir.

Bulgular

Arastirmada 16 Kkisi ile derinlemesine
gorisme yapilmistir. Bu gortismeler neti-
cesinde katilimcilarin 6zel miize ziyaret-
leri, alg1 ve deneyimleri degerlendirilmis-
tir. Katilimcilarin kent ve miize iliskisine
dair fikirleri merak edilmis bu minvalde
sorular yoneltilmistir. Ozel miizelerin,
kentin markalasmasindaki rold katilim-
cilar tarafindan degerlendirilmistir. Ozel
miizelerin konumlari, yer secimleri ve
lokasyonlar1 bu cercevede ele alinmistir.

Miizelerin kent ile olan iliskisine ilis-
kin katilimcinin yaniti su sekildedir:

“Yani miizenin bence miizenin bir
kente kattig1 en biiyiik sey imaj. Ben hani
bir sehrin imajini ytikselten bir deger ola-
rak gorityorum miizeyi. Ozellikle turistik
deger acisindan yani bu denli ge¢misi
olan bir sehir icin 6zellikle miize kaci-
nilmaz bir sey yani. Hava gibi su gibi bir
sey yani Istanbul tizerinde konusuyorum.
Ote yandan da maddi katkilar1 da ortada.
Yabancar turistler ¢cok fazla. Bu anlamda
cok 6nemli bir sey miize evet.” (K12,E,24)

Ozel miizelerin kent i¢in goriiniir olan
yuz oldugu soéylenebilir. Bir nevi kentin ek-
ran yliziinii temsil eder. Kente ziyaretci cek-
me noktasinda énemli bir unsur olarak gé-
rev yapar. Katihmcimnin isaret ettigi husus da
bu yondedir. Istanbul ézelinde ise miizeler
yerinin kacinilmaz olduguna isaret edilmis-
tir. Zira kentin tarihsel gecmisi ve birikimi
kendisini bizatihi miize haline getirmistir.

“Clinki kendine bir imaj caligsmasi
yapiyor kiside dogal olarak. Sehir nasil
imaj calismas1 yapiyorsa kisilerde imayj
caligmasi yapiyor ve miize geziyorum, ti-
yatroya gittim, kiiltiirel aktivitelere kati-
limlar insanlarin elitist imajlarini besle-
yen seyler hani. O yiizden miize dedigim
sey insanin elitist imajina katki sagliyor-

sa bu dogal olarak bu imaj1 sagladig icin
kentin insanina kente de bir elitist imaj
saghyor.” (K13,K,25)

Miizelerin yer secimi ve bu secimin bir
sonucu olarak bulundugu mekan ile ilis-
kisi katilimci tarafindan degerlendirilmis-
tir. Miizelerin bulundugu semti ekonomik
olarak canlandirdigi, hareketlendirdigi
dile getirilmistir. Bu anlamda kiiltiirel
mekanlarin, kentin ekonomik olarak kal-
kinmasindaki roliine dikkat ¢ekilmistir.

“Miize de mekan: besliyor tabi. Mi-
zeye gittiginiz de etrafindaki esnafa da
katkiniz oluyor, hali ile boélgenin kalkin-
masina katk: saglaniyor. Bunu bir don-
gl olarak distinebiliriz. Dedigim gibi
Taksim’in potansiyelinden dolayr mii-
zenin konumlandirmasi icin seciliyor
sonrasinda da miizeler konuma fayda
sagliyor ve bir nevi kazan kazan durumu
doguyor. Veya kentin kalkinmasi isteni-
len yere de miize yapilabilir ki bdylece
bolgeye ilgi artsin. Eskiden Osmanli seh-
rin hangi yone dogru biiylimesini isti-
yorsa oraya cami yaparmis ve boylelikle
mekan talebini yonlendirebilirmis. Ayni
teknik miize konumlandirmasinda da
uygulanabilir. Bu yonde en ¢ekici 6rnek
Tate Modern olabilir’(K11,K,30).

Gorsel 4: Tate Modern Miizesi , Kaynak: https://www.hurriyet.com.tr/dunya/sanat-muzesi-tate-modern-
de-alti-yasinda-bir-cocuk-10-kattan-atildi-41293547 Erisim tarihi: 29.11.2020
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Tate Modern Miizesi'nin kent merke-
zine yakin olmadigini dile getiren kati-
limci, Tate Modern’in yer aldig1 bolgeye
sadece miize oldugu icin gidildigini fark-
Ii1 bir sebebin bulunmadigini ifade et-
mistir. Miizenin bulundugu bélgeyi can-
landirdigini, miize sayesinde bdlgenin
turist aldigini ve cevresinin de ekonomik
anlamda kalkindigini belirtmistir.

“Aslinda orada bak zaten iiniversite
yurdu var. Evler falan var ama dogru,
Tate Modern olmasa insanlar o tarafa
gitmeyecekler. Gerci karsisinda bilmem
ne church bir kilisesi var. Ama zaten Ta-
te’i dyle bir yapmuslar ki tam o kilisenin
karsisinda, Millennium Bridge var, yaya
kopriisii. Sanki boyle iki katedral karsi-
Iikliymis gibi. Tate Modern’den karsiya
dogru yuriimek cok giizel hissettiriyor
kendini sana. Ve ben o yolu da bu yazin
ben bayag1 bir yiiriidiim. Aslinda dogru
bak. O churchiin oray1 o katedralin oray:
canlandirmis Tate Modern. Oradan yuri-
yorsun, yoksa o tarafa gecmez baskasi ya.
Orada baska miizelik bir olay yok ctinkii
evler falan var orada ¢linki... Ama keyif-
li bir yol. Oradan yiiriimek insan1 mutlu
ediyor” (K7,K,30).

Kentin 6nemli simgeleri olarak de-
gerlendirilen miizeler, ayn1 zamanda
kenti markalastiran mekanlar olarak
ifade edilmistir. Kentin tanitilmak is-
tenen mekanlarinda yer alan miizeler
bir anlamda kendileri icin tercih ya-
parken ayni zamanda kentin simge ha-
line gelen semtlerini 6n plana c¢ikart-
maktadir.

“Miize denilince aklima ne geliyor
sehrin simgelerinden biri olarak geliyor.
Kenti marka haline getiren noktalarda
dyle sdyleyeyim. Istanbul’u simge haline
getirmis eski Istanbul’da Surici tarafla-
rinda olabilir hani anladin m1? Boyle yer-
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ler yoksa gelip Bayrampasa’da tabii ki de
bir miize a¢gmayacaklardir.” (K13,K,25)

Katilimciya “O zaman sizin dediginiz
kenti markalastirmak adina miize bir is-
lev goriiyor boyle mi diyebiliriz?” sorusu
soruldugunda; “Bu bir islevi evet marka-
lasirken ama miize kendini de markalas-
tirtyorken sehrin kendi markalarini da
kullaniyor. Ben bdyle diistiniiyorum ben
ikisini birbirinden ayirramam o nokta-
da.” (K13,K,25) cevabini vermistir.

Kentin merkezi konumunda bulunan
0zel miizeler, miizenin strdiirilebilir-
ligini saglamak adina bu lokasyonlari
tercih ederken bu durum Kkent icinde
onemlidir. Kentin belli semtlerinde artis
goOsteren sanat mekanlari, kentin o bol-
gelerinin de taninirliginin artmasina bir
yontyle de kiiresel 6lcekte markalasma-
sina yol agcmaktadir. Bu acidan ¢ift yonli
iliski s6z konusudur.

Kent imajimma katki saglama nokta-
sinda miizeler 6nemli bir yere sahiptir
(Karabiyik Yerden, 2017). Katilimcilarin
ifadeleri dikkate alindiginda bu sdylem
anlasilir olacaktir. Kente gelen ziyaret-
cilerin kenti tanimak adina miizelere
basvurduguna ve bu mekanlarin turist
cektigine isaret etmistir.

“Istanbul’a tabi katkis1 var 6zellikle
sehir disindan gelenler icin Istanbul’da
yapilacak aktiviteler acgisindan bunlar
one ¢ikan seyler. Iste Ayasofya’ya gitme-
liyim mutlaka gibi. Turist ¢cekiyor miize-
ler. Ingiltere’ye gidenler oradaki miizele-
ri gormek istiyor tabi ki. Diinya capinda
miizeler bunlar. Her iilkeden ziyaretcisi
oluyor.” (K9,K,30)

Kentin markalasmasinda kiiltiirel un-
surlarin 6nemi asikardir. Nitekim kentin
tarihsel gecmisi ve kltiirel trtinleri o
kenti digerlerinden ayirt edici kilar. Bu

cercevede miizeler Mercin’in ifadesi ile
“cazibe mekanlaridir”. Cunki burada
toplumlarin zaman icerisinde edindik-
leri bilgiler, yasantilar gelen misafirlere
sunulmaktadir. O kenti tanimak isteyen
ziyaretciler bu anlamda miizeleri merak
etmekte ve ziyaret etmektedir (Mercin,
2015, s. 154). Kent adina bir ¢ekim merke-
zi olan miizeler, o kentin tanitiminda ve
markalasmasinda bu yoniiyle degerlidir.

“Ya bence kenti markalastiriyorlar
yani kent markalasiyorken bunlara da
Onem verilmesi gerekiyor iste sadece mi-
mari yapiyla nasil diyeyim iste iletisimin
mekan1 olmakla ondan sonra ticaretin
merkezi olmakla sehir markalagsmiyor

hani onu markalastiran seylerden biri
de orada gerceklestirilen sosyal aktivi-
teler, kiltiirel calismalar da oluyor.”
(K13,K,25)

Kentin markalagmas1 hususunda
uluslararasi etkinliklerin 6nemine degi-
nilmisti. Istanbul Bienali, kentin kiiresel
Olcekte taninir hale gelmesinde rol oy-
nar. Bienal etkinliginin yer aldig1 mekan-
lar incelendiginde 6zel miizelerin ve sa-
nat kurumlarinin yer aldigi Beyoglu’'nun
bienal icinde oncelikli merkezi oldugu
sOylenebilir. Boylelikle kiiresel o6lcek-
te taniim kentin markalasan ve simge
merkezleri etrafinda sekillenecektir.

Gorsel 5: Bienal etkinliginin kente dagilisi, Kaynak: https://bi-ozet.com/2017/08/15/15-istanbul-bienali-al-

ti-komsu-mekanda-aciliyor/Erisimtarihi: 23.06.2020

15. Istanbul Bienali ‘Iyi Bir Komsu’ te-
masi ile kentte birbirine yilirime mesa-
fesinde bulunan mekanlarda konumlan-
mistir. Bienal birbirine yakin olan alti
komsu mekanda sergilenmistir. Galata
Ozel Rum Ilkoégretim Okulu, Istanbul
Modern, Cihangir’deki ARK Kiiltiir, Pera

Miizesi, Kiiciik Mustafa Pasa Hamamzi ve
Asmalimescit’te yer alan Yogunluk Sa-
natcgi Atolyesi sergi alanlaridir (Bi-Ozet,
2017). Soz edildigi gibi bienal etkinligi-
ne ev sahipligi yapan mekanlar, kentin
simgesi haline gelen semtleri olup kenti
markalastiran mekanlardir.
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Tartigsma

Kiiresel kent yarisinda kentler yer
edinebilmek adina cesitli calismalar yii-
riitmekte olup adeta bir imaj caligsmasi
yapmaktadir. Bu imaj c¢alismas: tasarla-
nirken kentlerin kendine has 6zellikleri
degerlendirilir. Istanbul érneginde yii-
riitiilen bu arastirmada, kentin tarihi
gecmisi ve kiiltiirel birikimine vurgu
yapilarak kiiltiirel unsurlar ile s6z konu-
su imaj calismasinin ele alindigini séyle-
mek mimkiindiir. Bu cercevede kentin
markalasmasinda kilttir driinlerinin
yeri, bu baglamda miizelerin kentin
‘cazibe merkezleri’ olarak degerlendiri-
lerek markalagsmada 6nemli bir unsur
oldugu ifade edilebilir.

Kent simgesi olan miizeler, o kente
gelenler icin bir referans noktasi 6zelligi
tasimaktadir. Kiiresellesme ile kentlerin
adeta yaris icerisine girmesi ve her biri-
nin kendisini 6zel kilacak unsurlar1 6n
plana ¢ikarmasi ile tarihsel miras ve kiil-
tiir trtinlerinin yer artmistir. Agik hava
miizesi olarak degerlendirilen Istanbul
gibi bir kent icin miizeler bu cercevede
degerlendirildiginde 6nem tasimaktadir.

Kentin markalasma yolunda kent
imajina katk: saglayan kentsel yasamin
maddi olmayan sosyal, kiiltiirel ve tari-
hi yonleri kullanilmaktadir. Bu minval-
de Koksal ve Sari, sehri “kentsel iiriin”
seklinde ele alarak kentin kendine 6zgii
Ozelliklerine, tarihsel ve kiiltiirel deger-
lerin 6nemine vurgu yapmislardir (Kok-
sal & Sar1, 2014, s. 280-281). Istanbul’un
tarihi kimligi g6z Oniine alindiginda
0zel miizelerin se¢mis olduklar1 semtler
bu minvalde degerlendirilebilir. Beyoglu
hinterlandinda yogunlasan sanat galeri-
leri ve miizeler, kentin simge mekanla-
ridir. Miizeler hem kenti marka haline
getirmekte hem de kentin markalasan
semtlerinde konumlandiklar icin ken-
dilerini markalastirmaktadirlar. Bu ¢ift
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yonli bir iligkidir. Kentin cazibe merke-
zi olarak degerlendirilmesinde kultir
onemli bir arac¢ olup miizeler gibi kiiltii-
rel mekanlara olan ilgi artmaktadir.

Istanbul’daki 6zel miizelerin ku-
ruldugu semtler miize kullanicilarina
miize disinda da vakitlerini degerlen-
direcek ya da kimi ihtiyaclarini karsi-
layabilecekleri olanaklar sunmaktadir.
Ornegin Taksim bélgesindeki bir miize-
ye giden kullanici icin bolge miize de-
neyiminden Ote imkanlar sunmaktadir.
Miize ziyaretcisi yalnizca miize deneyi-
mini gerceklestirmekle kalmaz ayni za-
manda kentin farkli sosyal ve kiiltiirel
imkanlarini da degerlendirir.

Miizeler, katilimcilar tarafindan tu-
ristik mekan olarak degerlendirilmistir.
Bu anlayis 6zel miizeler icin yticeltilmis
ve kente turist cekme noktasinda 6nem-
li bulunmustur. Katilimcilar 6zel miize-
leri kentin 6ne ¢ikan farkli, “gosterisli”
yizi olarak degerlendirmistir. Kent ile
miize arasindaki iliski noktasinda bu
nokta 6nemlidir. Zira burada miizelerin
yer seciminde de turistik mekanlar: seci-
yor olugslar1 dikkat cekmektedir. Nitekim
0zel miizeler icin secilen mekan yerli ya
da yabanci turistlere, kent sakinlerine
hitap eden adeta kentin gosterisli bir vit-
rini olabilecek yerlere kurulmustur.

Miizelerin kentin vitrini bir anlam-
da tanitial ytizii olmasi kentlerin ulus-
lararasi diizeyde kendilerini var etme
cabalariyla da ortiismektedir. Burada
vurgulanan husus kiiresellesme ile kent-
lerin yeni konumlaridir. Kentlerin kiire-
sellesen kentler ag1 icinde kendilerine
yer bulmalarinin bir yoni de kiltir, sa-
nat triinlerinin pazarlanmasidir. Istan-
bul’un 2010 kiltiir bagkenti secilmesi bu
yaklasimin bir uzantisidir. Kentin taniti-
mi1 ve pazarlanmasinda 6zel miizeler ade-
ta renkli bir ekran gorevi gormektedir.
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